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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
******************* 

 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง        
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวดั) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้า ที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลพนมไพร มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลพนมไพร เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท.จ กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลพนมไพร มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลพนมไพร มีกรอบ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลพนมไพร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที ่เอื ้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพนมไพร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลตำบลพนมไพร ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนด
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ เทศบาลตำบลพนมไพร 
ดังนี้ 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ” 
 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   ไดจ้ัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล
ตำบลพนมไพร  ดังนี้ 
 ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพนมไพร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพนมไพร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพนมไพร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลพนมไพร 
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3.๓ ค่านิยม 
  เทศบาลตำบลพนมไพร ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลพนมไพร   ดังนี้     

“ พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 

3.๔  เป้าประสงค์ 
  เทศบาลตำบลพนมไพร ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ดังนี้ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาล 

2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลพนมไพร ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร   
๓ ปี ของเทศบาลตำบลพนมไพร เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ    
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู ้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล  
 
   
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
 

 

4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
(๑) ภารกิจหลัก  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 

        อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔)  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
          มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
                    (๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
                    (๒) ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ    
                         (๒/๑) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว    
                    (๓) ร ักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที ่สาธารณะรวมทั ้งการกำจัดมูลฝอย                   
และสิ่งปฏิกูล          
                    (๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ    
                    (๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง    
                    (๖) จัดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน 
รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก    
                    (๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ    
                    (๘) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนาธรรมอันดีของท้องถิ่น    
                    (๙) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
                     การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
โดยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ ปฏิบัติงานและการ
เปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วย การนั้น และหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
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          มาตรา ๕๑ ภายใต้บงัคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขต เทศบาล ดังต่อไปนี้ 
                   (๑) ให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา 
                   (๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
                   (๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
                   (๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
                   (๕) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
                   (๖) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
                   (๗) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
                   (๘) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
                   (๙) เทศพาณิชย์ 
          มาตรา ๕๗ ทวิ เทศบาลอาจทำกิจการนอกเขต เมื่อ 
                   (๑) การนั้นจำเป็นต้องทำและเป็นการที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ดำเนินตามอำนาจหน้าที่อยู่ภายใน
เขตของตน     
                  (๒) ได้รับความยินยอมจากสภาเทศบาล คณะกรรมการสุขาภิบาล สภาจังหวัดหรือ สภาตำบล
แห่งท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และ     
                   (๓) ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
          มาตรา ๕๗ ตรี เทศบาลอาจทำการร่วมกับบุคคลอื่นโดยก่อตั้งบริษัทจำกัด หรือถือหุ้นในบริษัทจำกัด 
เมื่อ    
                   (๑) บริษัทจำกัดนั้นมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือกิจการค้าขายอันเป็นสาธารณูปโภค   
               (๒) เทศบาลต้องถือหุ้นเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละห้าสิบของทุนที่บริษัทนั้นจดทะเบียนไว้   ในกรณีที่
มีหลายเทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบลหรือ สุขาภิบาลถือหุ้นอยู่ในบริษัทเดียวกัน 
ให้นับหุ้นที่ถือนั้นรวมกัน และ 
                   (๓) ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  
         การเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นที่เทศบาลถืออยู่ในบริษัทจำกัด ต้องได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรี ว่าการ
กระทรวงมหาดไทย ความใน (๑) และ (๒) ของวรรคหนึ่ง ไม่ใช้บังคับในกรณีท่ีบริษัทจำกัดที่เทศบาลร่วมก่อตั้ง 
หรือถือหุ้นนั้น ไม่มีเอกชนถือหุ้นอยู่ด้วย 
  

        



 
 

-6- 
6. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพ่ือกำหนด

กรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
โดยคำนึงถ ึงความจำเป็นและความเหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา 
กำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผ ู ้บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบ 
แทน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 68 –  
31 มี.ค. 69 

ครั้งที่ 2  
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้างแรง   
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่ทำงานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่
จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
ใช้บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 
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ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการฝึกอบรมและ

ศึกษาดูงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

- จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลพนมไพร 
อำเภอพนมไพร จ ั งหว ัดร้อยเอ ็ด  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

200,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร 

- จ ัดอบรมเพื ่อส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรในองค์กร
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา 
มาใช้ในการดำเนินชีว ิตและการปฏิบัต ิงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

20,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

40,000 31 ม.ค. -  
20 ก.พ. 69 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการ
ประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและ
ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและ
เสนอต่อผู ้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
เทศบาลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ  
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลพนมไพร 
       ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้   
ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 


